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การบริหารตลอดอายุการใช้งานยุทธภัณฑ์
LIFE CYCLE MANAGEMENT : LCM



วัตถุประสงค์การบรรยาย (OBJECTIVES)

๑. เพื่ออธิบายให้ทราบถึงแนวคิดพื้นฐาน การบริหารตลอดอายุการใชง้าน 
(To introduce the concepts of Life Cycle Management :LCM)

๒. เพื่ออธิบายให้ทราบถึงแนวคิดค่าใชจ้่ายตลอดอายุการใช้งาน 
(To give a concept of Life Cycle Cost : LCC)

๓. เพื่ออธิบายให้ทราบถึงการน า LCM มาประยุกต์ใช้กับ ทอ.ในปัจจุบัน
(To give a presentation on how LCM is currently applied in RTAF)

๔. แนะน าเครื่องมือ/ซอฟต์แวร์การวิเคราะห์ขอ้มูลส่งก าลงับ ารุง ที่ ทอ. มีใช้งาน
(To introduce the Logistics Analysis Software in RTAF)



หัวข้อการบรรยาย

๑. การบริหารตลอดอายุการใช้งานยุทธภัณฑ์ (Life Cycle Management : LCM)

๒. ค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน (Life Cycle Cost : LCC)

๓. ระเบียบ ค าสั่ง ที่เกี่ยวข้องของ ทอ.

๔. กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูลและเครือ่งมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ของ ทอ.

๕. ตัวอย่างการวิเคราะห์ขอ้มูล LCC ของ ทอ.



การบริหารตลอดอายุการใช้งานยุทธภัณฑ์ 
(Life Cycle Management : LCM)

๑. “LCM เป็นหลักการบรหิารวงจรอายุของผลิตภัณฑ์ที่ให้ความส าคัญกับผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจสังคม (Socio-Economic Burdens) ” 
(United Nations Environment Programme)

๒. “LCM เป็นแนวทางในการบริหารผลิตภัณฑ์ที่ให้ความส าคัญกับคน ข้อมูล กระบวนการ 
และระบบธุรกิจ ตั้งแต่เริ่มผลิตจนกระทั่งก าจัดทิ้งไป” (Wikipedia)

ความหมายของ LCM



การบริหารตลอดอายุการใช้งานยุทธภัณฑ์ 
(Life Cycle Management : LCM)

ความหมายของ LCM
LCM เป็น กระบวนการบริหารพัสดุที่ให้ความส าคัญกับประสิทธิภาพ (Effectiveness) สูงสุดตลอดอายุการ
ใช้งาน ตั้งแต่เริ่มก าหนดแนวคิดในการจัดหา (Conceptual Studies) โดยจะมีการทบทวนการด าเนินการ
ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อควบคุมประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง (Iterative Process) เป็นระยะตลอดอายุการ
ใช้งาน ได้แก่ ระยะการก าหนดรายละเอียดพัสดุ (Specification Phase) ระยะการพัฒนา (Development 
Phase) ระยะการผลิต (Production Phase) ระยะการใช้งาน (Operation Phase ) จนกระทั่งระยะปลด
ประจ าการ (Disposal Phase) ทั้งนี้ประสิทธิภาพสูงสุดเกิดจากการที่พัสดุมีความพร้อมใช้งาน (Availability) 
ตามที่ก าหนด โดยมีต้นทุน/ค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน (Life Cycle Cost) ต่ าที่สุด (Robert Hell,2010)



การบริหารตลอดอายุการใช้งานยุทธภัณฑ์ 
(Life Cycle Management : LCM)

ความหมายของ LCM

Industry

Revenue Costs

Defence

Operational
Performance

LCC

LCM คือ การบริหารยุทธภัณฑ์ให้ม/ีด ารงสมรรถนะของยุทธภัณฑ ์
ตามความต้องการ โดยใช้งบประมาณในการจัดหาและดูแลรักษาต่ า
ที่สุด Defence : How to achieve a stated Operational 
Performance to the lowest possible Life Cycle Cost

LCM คือ การบริหารความสมดุลระหว่าง ต้นทุน vs. ผลก าไร 
Private business : a certain profitability is achieved 
by balancing revenues and costs.

ภาคธุรกิจ กองทัพ



การบริหารตลอดอายุการใช้งานยุทธภัณฑ์ 
(Life Cycle Management : LCM)

ยุทโธปกรณ์ (System) / ยุทธภัณฑ์
in theory:

a set of cooperating 
components

http://t1.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcROkUlUJVijfO-_wDhcp1ihz6oPyLQC-vBeZMcDrxzUDMVG1R8R

in practice:
a complex technical system – a platform

http://www.google.se/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=tSnVQ7no2ZQBFM&tbnid=JOnFRp6SqczX8M:&ved=0CAgQjRw&url=http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=105&artikel=4434495&ei=_BY0U7PZKai6ygPUgYEg&psig=AFQjCNGgatV1UemHpieP32DpavU21eMwpg&ust=1396009084740620


การบริหารตลอดอายุการใช้งานยุทธภัณฑ์ 
(Life Cycle Management : LCM)

วงจรชีวิตของยุทธภัณฑ์ 



การบริหารตลอดอายุการใช้งานยุทธภัณฑ์ 
(Life Cycle Management : LCM)

การวิเคราะห์ด้านการส่งก าลังบ ารุง (Logistics Analysis)



ค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน
(Life Cycle Cost: LCC)



ค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน
(Life Cycle Cost: LCC)

LCC TREE



ค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน
(Life Cycle Cost: LCC)

LCC Sub-Categories



แนวคิดการบริหารตลอดอายุการใช้งานยุทธภัณฑ์
(Logistic Cycle Management : LCM)



แนวคิดการบริหารตลอดอายุการใช้งานยุทธภัณฑ์
(Logistic Cycle Management : LCM)

Illustrative Life Cycle Cost Distributions (for Aircraft Systems)

ภาพแสดงการกระจายต้นทุนตลอดอายุใช้งาน (ส าหรับระบบอากาศยาน)

*Decreasing O&S costs reflect costs for the system, as O&S costs for a single aircraft will increase with age
ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติการและการสนับสนุนที่ลดลงจะสะท้อนถึงค่าใช้จ่ายของระบบ เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติการและการสนับสนุน

ส าหรับอากาศยานหนึ่งล านั้นจะเพิ่มข้ึนตามระยะเวลา 



แนวคิดการบริหารตลอดอายุการใช้งานยุทธภัณฑ์
(Logistic Cycle Management : LCM)

Uses for LCC

➢  To aid decision-making on potential investments (เพื่อช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกในการลงทุน)

• Aims to compare costs on a fair basis (เป้าประสงค์คือการเปรียบเทียบต้นทุนอย่างเป็นธรรม)

• Provides a method to assess affordability (ให้วิธีการในการประเมินความย่อมเยา)

➢ To assist in preparation of future budgets (เพื่อช่วยในการจัดท างบประมาณส าหรับอนาคต)

• Ensures adequate support, operation, and maintenance costs are understood and planned

(เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเข้าใจและมีการวางแผนที่เพียงพอเกี่ยวกับ คชจ.ในการสนับสนุนการปฏิบัตกิาร และซ่อมบ ารุง)

• Assists in preparing financially feasible modernization plans (เพ่ือช่วยในการร่างแผนการปรับปรุงที่มีความเป็นไปไดท้างการเงิน)



แนวคิดการบริหารตลอดอายุการใช้งานยุทธภัณฑ์
(Logistic Cycle Management : LCM)

Life Cycle Costing – Basic Concepts 



การค านวณค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน
(Life Cycle Cost : LCC)

ตัวอย่าง การใช้แนวคิดของ LCC

ตัวอย่างการพิจารณาจัดหาหลอดไฟ
ส าหรับรถโดยสารประจ าทาง 
(คันละ 2 หลอด)



การค านวณค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน
(Life Cycle Cost : LCC)

ตัวอย่าง การใช้แนวคิดของ LCC

ก าหนด 2 ทางเลือก หลอด A และ หลอด B

รายละเอียด สกุลเงิน หลอด A หลอด B

ราคาต่อหน่วย (Unit Price) USD 6 20

ค่าลงทุนต่อรถบัส 1 คัน USD 2 x 6 = 12 2 x 20 = 40

การตัดสินใจ โดยพิจารณาจากราคาเป็นหลัก
เลือกหลอดไฟ A เพราะราคาถูกกว่า (12 น้อยกว่า 40)



การค านวณค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน
(Life Cycle Cost : LCC)

ตัวอย่าง การใช้แนวคิดของ LCC

เมื่อค านึงถึงความถี่ของการช ารุด

การตัดสินใจ โดยค านึงถึงมูลค่าความสิ้นเปลือง
เลือกหลอด A เพราะมีมูลค่าความสิ้นเปลืองน้อยกว่า

รายละเอียด สกุลเงิน หลอด A หลอด B
ราคา USD 6 20

ค่าลงทุนต่อรถบัส 1 คัน USD 12 40

อายุการใช้งาน (หลอดไฟ) 2 ปี 5 ปี

จ านวนครั้งที่ช ารุด/คัน/ปี 2 x 1 / 2 = 1.0 2 x 1 / 5 = 0.4

มูลค่าความสิ้นเปลืองของหลอดไฟ/คัน/10 ปี USD 10 x 1.0 x 6 = 60 10 x 0.4 x 20 = 80

รวมค่าใช้จ่าย USD 12 + 60 = 72.0 40 + 80 = 120.0



การค านวณค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน
(Life Cycle Cost : LCC)

ตัวอย่าง การใช้แนวคิดของ LCC

ค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนหลอดไฟ
(ค่าแรง, เครื่องมือและอุปกรณ์ ฯ ประมาณ 20 USD/การเปลี่ยน 1 ครั้ง)

การตัดสินใจ โดยใช้ข้อมูล LCC
เลือกหลอด B เพราะค่าใช้จ่ายถูกกว่า

หลอด A หลอด B

ค่าลงทุนต่อรถบัส 1 คัน USD 12 40

จ านวนครั้งที่ช ารุด/คัน/ปี 1.0 0.4

มูลค่าความสิ้นเปลืองของหลอดไฟ/คัน/10 ปี USD 60 80

ค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนหลอดไฟ/คัน/10 ปี USD 10 x 1.0 x 20 = 200 10 x 0.4 x 20 = 80

รวมค่าใช้จ่าย USD 12+60+200 = 272 40+80+80 = 200



การค านวณค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน
(Life Cycle Cost : LCC)

ตัวอย่าง การใช้แนวคิดของ LCC

➢ การที่จะประหยัดเพียง 72 USD/คัน
- คุ้มค่าหรือไม่ที่จะต้องน ามาคิด ?

➢ สมมุติว่าการตัดสินใจขึ้นอยู่กับ
- รถบัส จ านวน 2,000 คัน

➢ มูลค่ารวมในการประหยัด
- 2,000 x 72  = 144,000 USD หรือ 4,320,000 ล้านบาท



ระเบียบ ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง

ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ.2560 

ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ.2560 หมวด 3 ข้อ 9.3 การก าหนดความ
รับผิดชอบในการสะสมพัสดุของคลังพัสดุตา่งๆ ให้น าหลักการบริหารตลอดอายุการใช้งาน (Life Cycle 
management : LCM) มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและคุ้มค่าตอบสนองต่อความต้องการด้าน
ยุทธการได้อย่างต่อเนื่อง



ระเบียบ ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง

คู่มือว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ.2562
คู่มือว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ.2562 บทที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง ข้อ 13 แนวคิดการบริหารตลอดอายุการใช้งาน (Life Cycle management : LCM)



ระเบียบ ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง

แนวทางการประเมินคุณค่าการใช้งานของอากาศยานและอากาศยานไร้คนขับ ข้อ 4.4 กบ.ทอ.ร่วมกับ ยก.ทอ., ชอ., สอ.ทอ. และ สพ.ทอ.ด าเนินการประเมินคุณค่าฯ 
ตลอดจนปรับปรุงแผนการส่งก าลังบ ารุงและการซ่อมบ ารุงให้สอดคล้องกับแนวทางการใช้งานอากาศยาน และระบบอากาศยานไร้คนขับ



ระเบียบ ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง

ค าสั่ง ทอ.(เฉพาะ)ที่ 100/63 เรื่อง ก าหนดการใช้งานของอากาศยานและอากาศยานไร้คนขับ ข้อ 5 กบ.ทอ.และหน่วยเกี่ยวข้องประเมินคุณค่าการใช้งานของอากาศยาน
และระบบอากาศยานไร้คนขับตามวงรอบท่ีก าหนด ตามผนวก ข และสรุปน าเรียน ผบ.ทอ.ในไตรมาสแรกของแต่ละปีงบประมาณ



ระเบียบ ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง

ก าหนดเกณฑ์ความส้ินเปลืองของ อ.แบบต่าง ๆ ของ ทอ.(OM Cost)



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล RAMS
ข้อมูลทางเทคนิคของยุทธภัณฑ์ ที่จะมาวิเคราะห์ 

ซ่ึงจะเกี่ยวข้องกับ
➢ ค่าความน่าเชื่อถือ (Reliability), 

➢ ค่าความพร้อมปฏิบัติการ (Availability), 

➢ คุณลักษณะที่เอื้ออ านวยต่อการซ่อมบ ารุง (Maintainability) 

➢ คุณลักษณะที่เอื้ออ านวยต่อการสนับสนุน (Supportability) 

หรือเรียกโดยย่อว่า “ข้อมูล RAMS”

กระบวนการวิเคราะห์



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

รายการยุทธภัณฑ์ (Product) และระบบย่อย (System) 
ข้อมูลการซ่อมบ ารุงของยุทธภัณฑ์/ระบบย่อย ทั้ง Scheduled และ 
Unscheduled เช่น อัตราการช ารุด, ระดับการซ่อมบ ารุง, ระยะเวลาการ
ซ่อมบ ารุง, Turn-around Time, ราคาซ่อมบ ารุง

- Spare Optimization 
 - Reliability   
 - Efficiency
 - Life Support Cost (LSC)
 - Maintainability

Table 1 : Product



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

รายการพัสดุประกอบ (Parts) ประเภทพัสดุ (ซ่อม/ถอดทิ้ง) ราคาต่อหน่วย 
ข้อมูลการซ่อมบ ารุงของพัสดุ ทั้ง Scheduled และ Unscheduled เช่น 
อัตราการช ารุด, ระดับการซ่อมบ ารุง (O/I/D-level), ระยะเวลาการซ่อม
บ ารุง, ระยะเวลาการสั่งซื้อพัสดุ (Lead-Time)

- Spare Optimization
 - Reliability  
 - Efficiency
 - Maintainability 

- Supportability
 - Life Support Cost (LSC)
 - Life Termination Cost (LTC)

Table 2 : Parts



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

การแสดงความสัมพันธ์ของยุทธภัณฑ์ (Product) ระบบย่อย (System) 
และพัสดุ (Part) รวมถึงจ านวนและรายการพัสดุในการประกอบเป็น
ยุทธภัณฑ์ 1 EA (ท าให้ทราบโครงสร้างพัสดุของยุทธภัณฑ)์ รวมถึงข้อมูล
การถอดประกอบ (Remove/Replace) ได้แก่ ระยะเวลาถอดเปลี่ยน, 
Man-hour, ค่าใช้จ่ายในการถอดเปลี่ยนแต่ละครั้ง

- Spare Optimization 
 - Reliability   
 - Efficiency 
 - Life Support Cost (LSC)
 - Maintainability

Table 3 : Product Breakdown



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

รายการพัสดุประเภท Consumable (เช่น สี, น้ ามัน, หล่อลื่น) ส าหรับการ
ซ่อมบ ารุงยุทธภัณฑ์ และจ านวนที่ต้องการในช่วง 2 ปีแรก 

- Maintenance Cost (LSC)
- Supportability

Table 4 : Consumable Material
Table #4:     Consumable Material

Purpose:     list all consumable material (e.g., paints, oil, lubricants) required to maintain/support the products,

                    their subsystems and parts/items, and quantity required to sustain initial period of 2 years

Consumable

material

identifier

Description Unit Unit

price

Initial

quantity

required

Reorder

leadtime

[THB/USD/EURO] [days]

CMID LEADTDESCR UNIT PRICE IQTY



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ความต้องการใช้ (ปริมาณ) พัสดุประเภท Consumable ในการซ่อมบ ารุง
ยุทธภัณฑ์ (Product) ระบบย่อย (System) และพัสดุ (Part)

- Maintenance Cost (LSC)
 - Maintainability

Table 5a : Material Consumption



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

รายการ Ground Support Equipment/Maintenance/
Test Equipment ที่ต้องการในการซ่อมบ ารุงยุทธภัณฑ์ (Product)
ระบบย่อย (System) และพัสดุ (Part) และค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา GSE

- Initial Cost (LSC)
 - Recurring Cost (LSC

Table 6 : GSE



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

รายการเอกสารเทคนิค และค่าใช้จ่ายในการจัดหาครั้งแรก และ Update 
เอกสารเทคนิค

- Initial Cost (LSC)
 - Recurring Cost (LSC

Table 7 : Documentation



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

รายการการอบรม (Training) บุคลากร ในการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง
ยุทธภัณฑ์ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมที่เหมาะสม และค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม

- Initial Cost (LSC)
 - Recurring Cost (LSC)

Table 8 : Training Packages



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

รายการพัสดุห่อหุ้มพิเศษ (Special Packaging) 
จ านวนที่ต้องการ และราคาต่อหน่วย Initial Cost (LSC)

Table 9 : Special Packaging



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

รายการการอัพเดท Software ที่ใช้ในการสนับสนุนการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง 
ยุทธภัณฑ์ (Product) ระบบย่อย (System) และพัสดุ (Part) และค่าใช้จ่าย Recurring Cost (LSC)

Table 10 : Software Support Services



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

รายการบริการสนับสนุนทางเทคนคิ (Technical Support) เพื่อการ
สนับสนุนการปฏิบัติการ การส่งก าลังและซ่อมบ ารุง ยุทธภัณฑ์ (Product) 
ระบบย่อย (System) และพัสดุ (Part) และค่าใช้จ่าย

Table 11 : Technical Support Services

- Initial Cost (LSC)
 - Recurring Cost (LSC)



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

รายการสัญญาจ้างเหมาส่งก าลังบ ารุง ในการสนับสนุนยุทธภัณฑ์ (Product) 
ระบบย่อย (System) และพัสดุ (Part) และค่าใช้จ่ายรายปี

Table 12 : Follow-on Contract  Logistics Support

Recurring Cost (LSC)



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

รายการความสิ้นเปลืองด้านพลังงาน (เช่น เชื้อเพลิง, ไฟฟ้า) ของยุทธภัณฑ์ 

Table 13 : Energy Consumption

Life Operational Cost (LOC) 



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

เครื่องมือ OPUS SUITE



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

OPUS10 คืออะไร
➢ คือซอฟต์แวร์ที่ใช้ค านวณหาความเหมาะสมความต้องการพัสดุอะไหล่

▪ ประเภท/ปริมาณชิ้นอะไหล่

▪ พิจารณาความเหมาะสมการซ่อมพัสดุ (Level of Repair Analysis : LORA)

➢ ใช้วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการด าเนินงาน (Cost-Effectiveness Analyses)

▪ เปรียบเทียบทางเลือก

▪ วิเคราะห์ความน่าจะเป็น (what – if) 



กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ประโยชน์จากการวิเคราะห์

➢ วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน (Life Cycle Cost)

➢ วิเคราะห์ค่าความพร้อมปฏิบัติการของพัสดุอะไหล่ขั้นต้น (Initial Spare Package: ISP) ที่บริษัทผู้เสนอราคา
น าเสนอ

➢ วิเคราะห์ความน่าเชื่อถือ (Reliability) ของระบบที่บริษัทน าเสนอ

➢ น าข้อมูล RAMS และผลการวิเคราะห์ ให้ คณก.ไปเจรจาต่อรองกับบริษัทผู้เสนอราคา เช่น ค่าใช้จ่ายที่มี
นัยส าคัญและส่งผลต่อภาพรวมของค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน (Cost Driver) ทั้งนี้เพื่อผลประโยชน์สูงสุด
ของ ทอ.

➢ น าข้อมูล RAMS เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้น และเตรียมพร้อมส าหรับการใช้งาน T-50  และน าข้อมูลจาก
ระบบ มาวิเคราะห์ข้อมูลตลอดช่วงอายุการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ



กองบริหารยุทธภัณฑ์
MATERIEL ADMINISTRATION DIVISION
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