
ภาคผนวก 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของกองทัพอากาศ (ทอ.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 
๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
* ทอ.ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
 
๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

เรื่อง/กระบวนงาน : ความพร้อมระบบป้องกันทางอากาศ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ผลการดำเนินการ 

การใช้ห้วงอากาศแบบยืดหยุ่นร่วมกัน
ระหว่าง ทอ.และภาคพลเรือน (FUA)  
ในกรณีที่มีความจำเป็นด้านยุทธการ 
ไม่สามารถให้บริการสายการบินตาม
ข้อตกลง (MOA) ที่กำหนดไว้ 
 

 
 

 

จนท.เรียกรับสินบนเพื ่อให้การขอ
อนุมัติการใช้ห้วงอากาศได้เร ็วขึ้น 
รวมถึงเพื ่อขอผ่อนปรนข้อกำหนด
ด้านความปลอดภัย 

ปานกลาง 

- ผู้บังคับบัญชาควบคุม กำกับดูแลให้ จนท.
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ และลำดับขั้นตอน
การปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ใช้เทคโนโลย ี
เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการห้วงอากาศ 
ปัจจุบันมีระบบ THAI-CMAC ช่วย จนท. 
ที่เกี่ยวข้องทราบและตดิตามสถานะการขอ
อนุมัติใช้ห้วงอากาศ และตรวจสอบว่าการ
อนุมัติห้วงอากาศอยู่ในข้อกำหนดของความ
ปลอดภัยหรือไม ่

- สร้างรากฐานของความโปร่งใส โดยการจดั
อบรมด้านจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที่ทุกคน 
เพื่อให้ตระหนักถึงรูปแบบของการทุจริตและ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อความปลอดภัย 
ในการใช้ห้วงอากาศ 

- ผู้บังคับบัญชาประกาศเจตนารมณ ์
และนำนโยบายไม่ทนต่อการทุจรติ (Zero-
Tolerance Policy) มาใช้และสื่อสารให้
บุคลากรทุกคนรับทราบ รวมถึงกำหนด
บทลงโทษข้ันสูงสุดทั้งทางวินัยและอาญา
สำหรับผู้ที่ข้องเกี่ยวกับการทุจริต 

ไม่พบเรื ่องร้องเรียนเกี ่ยวกับการเรียกรับ
สินบนในการขออนุมัติการใช้ห้วงอากาศได้
เร็วขึ้น รวมถึงเพื่อขอผ่อนปรนข้อกำหนด
ด้านความปลอดภัย 



เรื่อง/กระบวนงาน : ความพร้อมระบบค้นหาและช่วยชีวิต 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ 

ผลการดำเนินการ 

การปฏิบัต ิการค้นหาและช่วยช ีวิต
สนับสนุนหน่วยนอก ทอ.ตามร้องขอ 

 

 

 
 

จนท.ค ้นหาและช ่วยช ีว ิตเร ียกรับ
สินบนจากศูนย์บริการทางการแพทย์
ในการนำส่งผู้ประสบภัย 

ปานกลาง 

- ผู ้บังคับบัญชากำกับดูแลให้ จนท.
ค ้นหาและช ่ วยช ี ว ิ ตดำ เน ิ นการ
ตามลำดับขั้นตอนการช่วยเหลือทาง
การแพทย์แก่ผู้ประสบภัย 
-  ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร ก า ร น ำ ส่ ง
ผ ู ้ประสบภัยไปยังศูนย์บร ิการทาง
การแพทย์อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

ไม่พบเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับ
สินบนจากศูนย์บริการทางการแพทย์ใน
การนำส่งผู้ประสบภัย 



๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 

เรื่อง/กระบวนงาน : การจัดหาเครื่องบินรับ-ส่งบุคคลสำคัญทดแทน บ.ล.๑๙ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ผลการดำเนินการ 

๑ จัดทำร่างขอบเขตงาน 
(SOPR) และจัดทำกำหนด
เกณฑ์การพิจารณา (TOR) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือกำหนดขอบเขต
งานที่เฉพาะเจาะจงให้ผู้ประกอบการที่เป็นพวก
พ้องได้รับการจัดซื้อจัดจ้าง 

สูงมาก - กำหนดนโยบายการจัดซื้ออาวุธ
ย ุ ท โ ธ ป ก ร ณ ์ ต า ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (สมุดปกขาว
กองทัพอากาศ) 
- จัดทำแนวทางปฏิบัติที ่ดีในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื ่อป ้องก ันการรับ
สินบน 
- ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่นโยบาย
งดรับสินบนของขวัญของกำนัลทุก
ชนิดสู่สาธารณะ 
- กำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติ
ในการคัดเลือกคณะกรรมการที่
ชัดเจน 
- สร้างความเข้าใจและสร้างการ
ตระหนักรู้ถึงประเภทและโทษของ
การรับสินบน ตลอดจนปลูก
จิตสำนึก 
- กำหนดให้แนวทางการตรวจสอบ
พฤติการณ์การทุจริตระหว่าง
ดำเนินโครงการ 
- ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศค้นหา/
รับแจ้งเบาะแสการเรียกรับสินบน 
-  กำหนดมาตรการการจ ัดเก็บ
ข้อมูลและสำรองข้อมูลดิจิทัลที่

- ไม่พบเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การเร ียกร ับส ินบนในการ
จัดหาเครื่องบินรับ-ส่งบุคคล
สำคัญทดแทน บ.ล.๑๙ 
- ทบทวนปรับปรุงสมุดปกขาว
ให้ท ันสถานการณ์ตามการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมที่
เปลี ่ยนไป ดำเนินการจัดหา
อาวุธยุทโธปกรณ์ให้ตรงตาม
ความต้องการของ ทอ.ตาม
นโยบายฯ และเพื ่อส ื ่อสาร
และเผยแพร่สู่สาธารณะ 
- จัดทำคู ่มือ ผังขั ้นตอนการ
ปฏิบัต ิงานที ่ช ัดเจน ตามกฎ 
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็ปไซด์ 
- จัดกิจกรรมหรือจัดทำป้าย
ประชาสัมพันธ์ infographic 
ป้ายสัญลักษณ์ หรือเผยแพร่
ค ว าม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร รั บ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด
โดยธรรมจรรยา พฤติการณ์ที่

๒ แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

มีการติดสินบนเพื ่อให้ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการมีอำนาจในการตัดสินใจซื้อหรือ
จ้างงาน 

สูง 

๓ การคัดเลือกผู้ประกอบการ มีการติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือขยายเวลาการ
ยื่นเอกสารสำคัญหรือละเว้นการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานสำคัญเพ่ือให้ผู้ประกอบการที่เป็นพวก
พ้องได้รับการจัดซื้อจัดจ้าง 

สูงมาก 

๔ 
 

การบริหารสัญญาและตรวจ
รับพัสดุ 

 
  

มีการติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือละเว้นการระบุ
การบริการหลังการขายหรือการรับประกันใน
สัญญาเพ่ือให้บริษัทคู่สัญญาเกิดข้อได้เปรียบ 

สูงมาก 

มีการติดสินบนเพื่อให้คณะกรรมการตัดสินใจตรวจ
รับพัสดุที่ไม่ตรงตามคุณลักษณะที่ระบุในสัญญา
หรือข้อตกลง 

สูงมาก 



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ผลการดำเนินการ 

ร ัดก ุมปลอดภ ัยพร ้อมร ับการ
ตรวจสอบ 
 

 

 
 

เข้าข่ายการรับสินบนภายใน
กองทัพและสื่อออนไลน์ 
- ผู้บังคับบัญชาทุกระดับเน้น
ย้ำนโยบายงดรับของขวัญของ
กำนัลและเป็นแบบอย่างที่ดี 
เช ่น กวดข ันว ิน ัยหน ้าแถว  
เป็นต้น 
-  ก ำ ห น ด ข ั ้ น ต อ น ก า ร
ต ร ว จสอบ ค ุณสมบ ัต ิ และ
ประกาศหล ั ก เ กณฑ์ ก า ร
คัดเลือกคณะกรรมการจัดซื้อ
จ ั ด จ ้ า งพร ้ อม เผยแพร ่ สู่
สาธารณะ 
- เพ่ิมเนื้อหากฎหมายและการ
ป ้ องก ั นการร ั บส ิ นบนใน
หลักสูตรการศึกษาทางทหาร
อาชีพ เพ่ือสร้างการตระหนักรู้ 
ปลูกจิตสำนึกและเสริมสร้าง
วิสัยทัศน์ด้านการป้องกันการ
ทุจริต 
- จัดให้มีหน่วยตรวจสอบเข้า
ตรวจเยี่ยม หรือผู้บังคับบัญชา
ประชุมติดตาม การดำเนินงาน
กำก ั บด ู แลให ้ เป ็ นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องอย่างน้อย ๒ ครั้ง 



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ผลการดำเนินการ 

 

 

-  จ ั ดทำระบบสารสนเทศ
สำหรับร้องทุกข์ร้องเรียนแจ้ง
เบาะแสการ เร ียกหร ือรับ
สินบนที่เข้าถึงได้ง่าย มีการ
จัดเก็บและประมวลผลข้อมูล
เพื ่อนำมาวิเคราะห์แนวโน้ม
การเกิดความเสี่ยงเพื่อจัดทำ
มาตรการป้องกันต่อไป 
- กำหนดมาตรฐานการจัดเก็บ
ข้อมูลเพ่ือรับการตรวจสอบ 
กำหนดแนวทางการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล 
 



๔. การบริหารงานบุคคล 

เรื่อง/กระบวนงาน : การรับสมัครและสอบคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการในกองทัพอากาศ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ผลการดำเนินการ 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อ
สอบเข้ารับราชการ     
 

 
 

 
 
 
 
    
 
 
 

จนท.เรียกรับสินบนจากผู้สมัครเพื่อแลกกบัการ
ให้ความช่วยเหลือในการสอบเข้ารับราชการได้ 
โดย จนท.ใช้โอกาสการเข้ารับราชการเป็นสิ่ง
ล่อลวงให้ผู้สมัครหลงเชื่อ แล้วเรียกรับเงินเป็น
ค่าตอบแทน ทั้งที่ จนท.ไม่ได้ทำอะไร แต่เป็น
ผู้สมัครทีส่ามารถสอบผ่านได้ด้วยตนเอง 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  แต่งตั ้งคณะกรรมการกำกับดูแลการรับสมัคร        
ให้ถูกต้อง ไม่ต ิดต่อประสานกับผู ้สมัครเป็นการ
ส่วนตัว 
- จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพื ่อสร้างการรับรู ้ให้กับ
ประชาชนอย่าหลงเชื่อวิธีการทุจริต สร้างความเข้าใจ
ในการสมัครสอบเข้ารับราชการของกองทัพเป็นไป
ด้วยความโปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่เรียกรับเงินเพื่อ
ช่วยเหลือในการสอบเข้ารับราชการ 
- เพิ ่มช่องทางการส ื ่อสารให้หลากหลายเพื ่อให้
ประชาชนเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้องและสะดวกรวดเร็ว 
พร้อมรับฟังเสียงสะท้อนหากพบสิ่งผิดปกติ จนท.จะ
เร่งดำเนินการเพื่อป้องปรามไม่ให้เกิดเหตุดังกล่าว 
- ประกาศนโยบาย No Gift Policy และให้กำลังพล
ทุกหน่วยเข้าร่วมโครงการสาบานตนไม่รับของขวัญ
ของกำนัลทุกชนิด ไม่ทุจริต รวมทั้งเน้นย้ำกำลังพลทุก
หน่วยใหป้ฏิบัติตามระเบียบวินัยทหารอย่างเคร่งครัด 
-  กำหนดบทลงโทษข ั ้นร ้ายแรงตามระเบ ียบ /
ดำเนินคดีตามกฎหมายอาญา/ใหอ้อกจากราชการ 

ไม่พบพฤติกรรมดังกล่าวและไม่พบเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าทีใ่นการดำเนินการดังกล่าว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 

 



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ผลการดำเนินการ 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การเตรียมการจัดทำข้อสอบ 
และผลิตแบบทดสอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
    

จนท.ออกข้อสอบแอบจดจำข้อสอบบางส่วน
เท่าที ่จำได้เพื ่อแลกกับการรับสินบนจาก
ผู ้สมัครด้วยการบอกข้อคำถามและเฉลย
คำตอบเพื่อสร้างความได้เปรียบในการสอบ 

ต่ำ 
 
 
 
 
 
 

 

-  แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลการออกข้อสอบ 
-  ผู ้บังคับบัญชาระดับสูงร่วมรับผิดชอบการรั่วไหลของ
ข้อสอบที่เกิดจากผู้ออกข้อสอบ 
- สร้างจิตสำนึกความรับผิดชอบ/รักงาน/รักกองทัพอากาศ
ให้กับ จนท.ผู้ปฏิบัติงานดังกล่าว 
- กำหนดบทลงโทษผู้กระทำผิดขั ้นร้ายแรงตามระเบียบ
วินัยทหาร/ดำเนินคดีตามกฎหมายอาญา/ให้ออกจาก
ราชการ 
 

ไม่พบพฤติกรรมดังกล่าวและไม่พบเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ในการดำเนินการดังกล่าว 

จนท.จัดพิมพ์ข้อสอบลักลอบนำข้อสอบออก
จากแหล่งผลิตไปจำหน่วย 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กำหนดมาตรการจัดพิมพ์ข้อสอบตามมาตรฐานสากล 
- ผู้บังคับบัญชาร่วมควบคุมกำกับดูแลและตรวจสอบการ
ปฏิบัติทุกขั้นตอนการผลิตให้ถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน 
- มีกล้องวงจรปิด CCTV ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีแหล่งผลิตเพื่อ
เฝ้าระวังตลอด ๒๔ ช่ัวโมง 
- จนท.รักษาความปลอดภัยตรวจสอบความพร้อมของ
สถานท่ีแหล่งผลิต 
- จนท.รักษาความปลอดภัยค้นตัว จนท.จัดพิมพ์ข้อสอบ       
ก่อนเข้าและออกจากสถานท่ีแหล่งผลิตทุกครั้ง 
- จนท.จัดพิมพ์ข้อสอบและผู ้อยู ่ในสถานที ่แหล่งผลิต
ข้อสอบไม่สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารทุกชนิดขณะมีการ
จัดพิมพ์ข้อสอบหรือห้ามเข้าใกล้สถานที่แหล่งผลิตตาม
ขอบเขตที่กำหนดไว ้
- ประสานเพื่อทำ MOU ร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์       
ที ่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตข้อสอบและพร้อม
รับผิดชอบหากมีข้อสอบรั่วไหลจากแหล่งผลิต 

ไม่พบพฤติกรรมดังกล่าวและไม่พบเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ในการดำเนินการดังกล่าว 

 
 
 

 



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ผลการดำเนินการ 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การดำเนินการสอบคัดเลือก
บุคคลเข้ารับราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จนท.คุมสอบเรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบ
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้ผู้สมัครสอบกระทำทุจริต
ด้วยการให้บุคคลอื่นเข้ามาสอบแทน 

ต่ำ 
 
 
 
 
 

 
 

-  แต่งตั้งคณะ จนท.คุมสอบ 
-  กำหนดมาตรการตรวจสอบยืนยันตัวตนของผู้สมัครสอบ 
ว่าเป็นตัวจริง ได้แก่ การตรวจบัตรประชาชน การตรวจดูรูป
ถ่ายเทียบกับตัวจริง (ถ่ายไว้เกิน ๓ เดือน) การตรวจความ
ถูกต้องของเอกสารหลักฐานใบสมัครพร้อมรูปถ่าย 
- กำหนดให้มีหัวหน้าทีม จนท.ในการควบคุมการปฏิบัติ 
- ประกาศแจ้งบทลงโทษให้รับทราบหากพบกรณีการสวม
สิทธิสอบแทน/จะถูกดำเนินคดีอาญาตามกฎหมาย มาตรา 
๑๔๔ , ๑๔๙ ท้ังผู้สมัครสอบและ จนท.คุมสอบ 
 

ไม่พบพฤติกรรมดังกล่าวและไม่พบเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ในการดำเนินการดังกล่าว 

 

จนท.เรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ในผู้สมัครสอบกระทำทุจริตโดยแอบ
ดูโพยหรือมือถือท่ีซ่อนไว้ภายในร่มผ้าช่วงเวลา
ที่ขอเข้าห้องน้ำเพื่อทำธุระส่วนตัวในระหว่าง   
การสอบ 

ต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

- ประชุมสร้างความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติการคุมสอบ
และรับทราบบทบาทหน้าท่ี/ความสำคัญในการคุมสอบ 
- กำหนดมาตรการปฏิบัติในการไม่นำสิ่งของทุกชนิดเข้าห้อง
สอบ ไม่ให้มีโทรศัพท์มือถือหรือนาฬิกา ยกเว้นปากกา 
ดินสอ ยางลบ และเอกสารยืนยันตัวตน 
- กำหนดการแต่งกายของผู้สมัครสอบให้เหมาะสมสุภาพ
เรียบร้อย หากใส่กางเกงต้องพับขากางเกงข้ึนด้วย  
- กำหนดให้ม ี  จนท.ค ุมสอบเป ็นท ีม เพ ื ่อร ่วมส ังเกต
พฤติกรรมที่ผิดปกติหรือต้องสงสัย 
- แบ่ง จนท.คุมสอบทั้งชายและหญิงในการติดตามผู้สมัคร
สอบที่ขอเข้าห้องน้ำทำธุระส่วนตัวให้เหมาะสมกับเพศ หาก
มีพฤติกรรมผิดสังเกตให้สอบถาม/ติดตามและเฝ้าระวัง 
- จนท.รักษาความปลอดภัยตรวจสอบและค้นตวัผู้สมัครสอบ
กรณีมีเหตุจำเป็น 

ไม่พบพฤติกรรมดังกล่าวและไม่พบเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ในการดำเนินการดังกล่าว 

 


