




















































การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้าง  

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ประเภทความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (วงเงินงบประมาณเกิน ๕๐๐  ล้านบาท) 

ชื่อกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้างโครงการการจัดหาเครื่องบินรับ-ส่งบุคคลสำคัญทดแทน บ.ล.๑๙  
ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

รูปแบบพฤติการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน                      

๑ จัดทำร่างขอบเขตงาน (SOPR) และจัดทำ
กำหนดเกณฑ์การพิจารณา (TOR) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือกำหนดขอบเขตงานที่เฉพาะเจาะจงให้ผู้ประกอบการที่เป็นพวกพ้องได้รับการจัดซื้อจัดจ้าง 

๒ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง มีการติดสินบนเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการมีอำนาจในการตัดสินใจซื้อหรือจ้างงาน 

๓ การคัดเลือกผู้ประกอบการ มีการติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือขยายเวลาการยื่นเอกสารสำคัญหรือละเว้นการตรวจสอบเอกสารหลักฐานสำคัญเพ่ือให้
ผู้ประกอบการที่เป็นพวกพ้องได้รับการจัดซื้อจัดจ้าง 

๔ 

 

การบริหารสัญญาและตรวจรับพัสดุ 

 

มีการติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือละเว้นการระบุการบริการหลังการขายหรือการรับประกันในสัญญาเพ่ือให้บริษัทคู่สัญญา 
เกิดข้อได้เปรียบ 

มีการติดสินบนเพ่ือให้คณะกรรมการตัดสินใจตรวจรับพัสดุที่ไม่ตรงตามคุณลักษณะที่ระบุในสัญญาหรือข้อตกลง 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาส 
(Likelihood) 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

มากกว่า ๕ ปีต่อครั้ง มากกว่า ๑ ปีต่อครั้ง ระหว่าง ๖ - ๑๒ เดือนต่อครั้ง 
ระหว่าง ๑- ๖ เดือนต่อ

ครั้ง 
มากกว่า ๑ ครั้งต่อเดือน 

น้อยกว่า ๕% ๕ - ๒๙% ๓๐ - ๖๙% ๗๐ - ๘๙% มากกว่า ๙๐% 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ด้านการเงิน ด้านการเงิน ด้านการเงิน ด้านการเงิน ด้านการเงิน 
น้อยกว่า ๑ หมื่นบาท ๑ หมื่น - ๑ แสนบาท ๑ แสน - ๕ แสนบาท ๕ แสน - ๑๐ ล้านบาท มากกว่า ๑๐ ล้านบาท 

ด้านเวลา ด้านเวลา ด้านเวลา ด้านเวลา ด้านเวลา 

ไม่เกิน ๑.๕ เดือน ๑.๕ - ๓ เดือน ๓ - ๔.๕ เดือน ๔.๕ -๖ เดือน 
โครงการล่าช้า 

มากกว่า ๖ เดือนขึ้นไป 

ด้านชื่อเสียง ด้านชื่อเสียง ด้านชื่อเสียง ด้านชื่อเสียง ด้านชื่อเสียง 

ไม่มีการเผยแพร่ข่าว 

ลงข่าวในหนังสือพิมพ์
ใน 

บางประเทศบางฉบับ 
๑ วัน 

ลงข่าวหนังสือพิมพ์ในประเทศ
หลายฉบับ ๒ - ๓ วัน 

เผยแพร่ข่าวเป็นวงกว้างใน
ประเทศ 

และวงจำกัดใน
ต่างประเทศ 

เผยแพร่ข่าวทั้งจากสื่อภายใน 
และต่างประเทศเป็นวงกว้าง 

ด้านความสำเร็จ ด้านความสำเร็จ ด้านความสำเร็จ ด้านความสำเร็จ ด้านความสำเร็จ 

ดำเนินงานสำเร็จตาม
แผนมากกว่า ๙๐% 

ดำเนินงานสำเร็จตาม
แผน 

ได้ ๘๑ - ๙๐% 

ดำเนินงานสำเร็จตามแผน 
ได้ ๗๑ - ๘๐% 

ดำเนินงานสำเร็จตามแผน 
ได้ ๖๐ - ๗๐% 

ดำเนินงานสำเร็จตามแผน 
ได้น้อยกว่า ๖๐% 

 

 

 



 

 
 



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑ จัดทำร่างขอบเขตงาน (SOPR) และ
จัดทำกำหนดเกณฑ์การพิจารณา (TOR) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการเพื่อกำหนดขอบเขตงานที่เฉพาะเจาะจง
ให้ผู้ประกอบการที่เป็นพวกพ้องได้รับการจัดซื้อจัดจ้าง 

๓ ๕ ๑๕ สูงมาก 

๒ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง มีการติดสินบนเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการมีอำนาจ
ในการตัดสินใจซื้อหรือจ้างงาน 

๕ ๒ ๑๐ สูง 

๓ การคัดเลือกผู้ประกอบการ มีการติดสินบนคณะกรรมการเพื่อขยายเวลาการยื่นเอกสารสำคัญ
หรือละเว้นการตรวจสอบเอกสารหลักฐานสำคัญเพื่อให้ผู้ประกอบการ 
ที่เป็นพวกพ้องได้รับการจัดซื้อจัดจ้าง 

๓ ๕ ๑๕ สูงมาก 

๔ 

 

การบริหารสัญญาและตรวจรับพัสดุ 

 

มีการติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือละเว้นการระบุการบริการหลังการ
ขายหร ือการร ับประก ัน ในส ัญญาเพ ื ่ อ ให ้บร ิษ ัทค ู ่ ส ัญญา 
เกิดข้อได้เปรียบ 

๓ ๕ ๑๕ สูงมาก 

มีการติดสินบนเพื่อให้คณะกรรมการตัดสินใจตรวจรับพัสดุที่ไม่ตรง
ตามคุณลักษณะที่ระบุในสัญญาหรือข้อตกลง 

๕ ๓ ๑๕ สูงมาก 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้างโครงการจัดหาเครื่องบินรับ-ส่งบุคคลสำคัญทดแทน บ.ล.๑๙ 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑ จัดทำร่างขอบเขตงาน 
(SOPR) และจัดทำกำหนด
เกณฑ์การพิจารณา (TOR) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
เพ่ือกำหนดขอบเขตงานที่
เฉพาะเจาะจงให้ผู้ประกอบการ
ที่เป็นพวกพ้องได้รับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

สูงมาก - กำหนดนโยบายการจัดซื้ออาวุธ
ย ุ ท โ ธปกรณ ์ตามย ุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (สมุดปกขาว
กองทัพอากาศ) 
- จัดทำแนวทางปฏิบัติที ่ดีในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันการรับสินบน 
- ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่นโยบาย
งดร ับส ินบนของขวัญของกำนัล 
ทุกชนิดสู่สาธารณะ 
- กำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติ
ในการคัดเลือกคณะกรรมการที่ชัดเจน 
- สร้างความเข้าใจและสร้างการ
ตระหนักรู้ถึงประเภทและโทษของ
การรับสินบน ตลอดจนปลูกจิตสำนึก 
- กำหนดให้แนวทางการตรวจสอบ
พฤติการณ์การทุจริตระหว่างดำเนิน
โครงการ 
- ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศค้นหา/
รับแจ้งเบาะแสการเรียกรับสินบน 
-  กำหนดมาตรการการจ ัดเก็บ
ข้อมูลและสำรองข้อมูลดิจิทัลที่
ร ั ดก ุ มปลอดภ ั ยพร ้ อมร ั บการ
ตรวจสอบ 

- ทบทวนปรับปรุงสมุดปกขาว
ให ้ท ันสถานการณ ์ตามการ
ว ิ เคราะห ์สภาวะแวดล ้อมที่
เปล ี ่ยนไป ดำเน ินการจ ัดหา
อาวุธยุทโธปกรณ์ให้ตรงตาม
ความต ้องการของ ทอ.ตาม
นโยบายฯ และเพื่อสื่อสารและ
เผยแพร่สู่สาธารณะ 
- จ ัดทำคู ่ม ือ ผ ังขั ้นตอนการ
ปฏ ิบ ัต ิงานท ี ่ช ัดเจน ตามกฎ 
ระเบียบข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้อง 
และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็ปไซด์ 
- จ ัดก ิจกรรมหร ือจ ัดทำป ้าย
ประชาสัมพันธ์ infographic ป้าย
สัญลักษณ์ หรือเผยแพร่ความรู้
เกี ่ยวกับการรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื ่นใดโดยธรรมจรรยา 
พฤต ิการณ ์ท ี ่ เข ้ าข ่ายการรับ
ส ิ นบนภายในกองท ั พและ 
สื่อออนไลน์ 
- ผู้บังคับบัญชาทุกระดับเน้นย้ำ
นโยบายงดร ับของขว ัญของ

๔๐ วัน  ยก.ทอ. 

๒ แต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการติดสินบนเพื่อให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการมี
อำนาจในการตัดสินใจซื้อหรือ
จ้างงาน 

สูง ๕ วัน  ยก.ทอ. 

๓ การคัดเลือก
ผู้ประกอบการ 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
เพ่ือขยายเวลาการยื่นเอกสาร
สำคัญหรือละเว้นการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานสำคัญเพ่ือให้
ผู้ประกอบการที่เป็นพวกพ้อง
ได้รับการจัดซื้อจัดจ้าง 

สูงมาก  ๖๐ วัน  คณก.จัดซื้อ
จัดจ้างฯ 

๔ 
 

การบริหารสัญญาและ
ตรวจรับพัสดุ 

 
  

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
เพ่ือละเว้นการระบุการบริการ
หลังการขายหรือการรับประกัน
ในสัญญาเพ่ือให้บริษัทคู่สัญญา
เกิดข้อได้เปรียบ 

สูงมาก  กรอบ
ระยะเวลา
ในสัญญา
(นับถัด
จากวันที่
ลงนามใน
สัญญา) 

คณก.จัดซื้อ
จัดจ้าง 

การบริหารสัญญาและ
ตรวจรับพัสดุ (ต่อ) 

ม ี ก า รต ิ ดส ิ นบน เพ ื ่ อ ใ ห้
คณะกรรมการตัดสินใจตรวจ
ร ั บ พ ั ส ด ุ ท ี ่ ไ ม ่ ต ร ง ต า ม

สูงมาก คณก.ตรวจ
รับพัสดุ 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 คุณลักษณะที่ระบุในสัญญา
หรือข้อตกลง 

 กำนัลและเป็นแบบอย่างที ่ดี  
เช ่น  กวดข ันว ิน ัยหน ้าแถว  
เป็นต้น 
- กำหนดขั้นตอนการตรวจสอบ
คุณสมบัติและประกาศหลักเกณฑ์
การค ัดเล ือกคณะกรรมการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างพร ้อมเผยแพร่  
สู่สาธารณะ 
- เพิ่มเนื้อหากฎหมายและการ
ป้องกันการรับสินบนในหลักสูตร
การศ ึ กษาทางทหารอาชีพ  
เพื ่อสร้างการตระหนักรู ้ ปลูก
จิตสำนึกและเสริมสร้างวิสัยทัศน์
ด้านการป้องกันการทุจริต 
- จัดให้มีหน่วยตรวจสอบเข้า
ตรวจเยี่ยม หรือผู้บังคับบัญชา
ประชุมติดตาม การดำเนินงาน
กำกับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้อง
อย่างน้อย ๒ ครั้ง 
 
 
 
 
-จัดทำระบบสารสนเทศสำหรับ
ร้องทุกข์ร้องเรียนแจ้งเบาะแส



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การเรียกหรือรับสินบนที่เข้าถึง
ได ้ ง ่ า ย  ม ี การจ ั ด เก ็ บ และ
ประมวลผลข้อมูลเพื ่อนำมา
ว ิ เคราะห ์แนวโน ้มการ เกิด 
ความเสี่ยงเพื่อจัดทำมาตรการ
ป้องกันต่อไป 
- กำหนดมาตรฐานการจัดเก็บ
ข้อมูลเพ่ือรับการตรวจสอบ 
กำหนดแนวทางการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูล 
 

     



ภาคผนวก 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของกองทัพอากาศ (ทอ.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 

เรื่อง/กระบวนงาน : การจัดหาเครื่องบินรับ-ส่งบุคคลสำคัญทดแทน บ.ล.๑๙ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ผลการดำเนินการ 

๑ จัดทำร่างขอบเขตงาน 
(SOPR) และจัดทำกำหนด
เกณฑ์การพิจารณา (TOR) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือกำหนดขอบเขต
งานที่เฉพาะเจาะจงให้ผู้ประกอบการที่เป็นพวก
พ้องได้รับการจัดซื้อจัดจ้าง 

สูงมาก - กำหนดนโยบายการจัดซื้ออาวุธ
ย ุ ท โ ธ ป ก ร ณ ์ ต า ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (สมุดปกขาว
กองทัพอากาศ) 
- จัดทำแนวทางปฏิบัติที ่ดีในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื ่อป ้องก ันการรับ
สินบน 
- ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่นโยบาย
งดรับสินบนของขวัญของกำนัลทุก
ชนิดสู่สาธารณะ 
- กำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติ
ในการคัดเลือกคณะกรรมการที่
ชัดเจน 
- สร้างความเข้าใจและสร้างการ
ตระหนักรู้ถึงประเภทและโทษของ
การรับสินบน ตลอดจนปลูก
จิตสำนึก 
- กำหนดให้แนวทางการตรวจสอบ
พฤติการณ์การทุจริตระหว่าง
ดำเนินโครงการ 
- ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศค้นหา/
รับแจ้งเบาะแสการเรียกรับสินบน 

- ไม่พบเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การเร ียกร ับส ินบนในการ
จัดหาเครื่องบินรับ-ส่งบุคคล
สำคัญทดแทน บ.ล.๑๙ 
- ทบทวนปรับปรุงสมุดปกขาว
ให้ท ันสถานการณ์ตามการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมที่
เปลี ่ยนไป ดำเนินการจัดหา
อาวุธยุทโธปกรณ์ให้ตรงตาม
ความต้องการของ ทอ.ตาม
นโยบายฯ และเพื ่อส ื ่อสาร
และเผยแพร่สู่สาธารณะ 
- จัดทำคู ่มือ ผังขั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานที ่ช ัดเจน ตามกฎ 
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็ปไซด์ 
- จัดกิจกรรมหรือจัดทำป้าย
ประชาสัมพันธ์ infographic 
ป้ายสัญลักษณ์ หรือเผยแพร่
ค ว าม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร รั บ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด
โดยธรรมจรรยา พฤติการณ์ที่

๒ แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

มีการติดสินบนเพื ่อให้ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการมีอำนาจในการตัดสินใจซื้อหรือ
จ้างงาน 

สูง 

๓ การคัดเลือกผู้ประกอบการ มีการติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือขยายเวลาการ
ยื่นเอกสารสำคัญหรือละเว้นการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานสำคัญเพ่ือให้ผู้ประกอบการที่เป็นพวก
พ้องได้รับการจัดซื้อจัดจ้าง 

สูงมาก 

๔ 
 

การบริหารสัญญาและตรวจ
รับพัสดุ 

 
  

มีการติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือละเว้นการระบุ
การบริการหลังการขายหรือการรับประกันใน
สัญญาเพ่ือให้บริษัทคู่สัญญาเกิดข้อได้เปรียบ 

สูงมาก 

มีการติดสินบนเพื่อให้คณะกรรมการตัดสินใจตรวจ
รับพัสดุที่ไม่ตรงตามคุณลักษณะที่ระบุในสัญญา
หรือข้อตกลง 

สูงมาก 



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ผลการดำเนินการ 

-  กำหนดมาตรการการจ ัดเก็บ
ข้อมูลและสำรองข้อมูลดิจิทัลที่
ร ั ดก ุมปลอดภ ัยพร ้อมร ับการ
ตรวจสอบ 

 
 

 
 

เข้าข่ายการรับสินบนภายใน
กองทัพและสื่อออนไลน์ 
- ผู้บังคับบัญชาทุกระดับเน้น
ย้ำนโยบายงดรับของขวัญของ
กำนัลและเป็นแบบอย่างที่ดี 
เช ่น กวดขันว ิน ัยหน ้าแถว  
เป็นต้น 
- ก ำ ห น ด ข ั ้ น ต อ น ก า ร
ต ร ว จสอบ ค ุณสมบ ัต ิ และ
ประกาศหล ั ก เ กณฑ์ ก า ร
คัดเลือกคณะกรรมการจัดซื้อ
จ ั ด จ ้ า งพร ้ อม เผยแพร ่ สู่
สาธารณะ 
- เพ่ิมเนื้อหากฎหมายและการ
ป ้ องก ั นการร ั บส ิ นบนใน
หลักสูตรการศึกษาทางทหาร
อาชีพ เพ่ือสร้างการตระหนักรู้ 
ปลูกจิตสำนึกและเสริมสร้าง
วิสัยทัศน์ด้านการป้องกันการ
ทุจริต 
- จัดให้มีหน่วยตรวจสอบเข้า
ตรวจเยี่ยม หรือผู้บังคับบัญชา
ประชุมติดตาม การดำเนินงาน
กำก ั บด ู แลให ้ เป ็ นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องอย่างน้อย ๒ ครั้ง 



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ผลการดำเนินการ 

 
 

 
 
 

 

-  จ ั ดทำระบบสารสนเทศ
สำหรับร้องทุกข์ร้องเรียนแจ้ง
เบาะแสการ เร ียกหร ื อรับ
สินบนที่เข้าถึงได้ง่าย มีการ
จัดเก็บและประมวลผลข้อมูล
เพื ่อนำมาวิเคราะห์แนวโน้ม
การเกิดความเสี่ยงเพื่อจัดทำ
มาตรการป้องกันต่อไป 
- กำหนดมาตรฐานการจัดเก็บ
ข้อมูลเพ่ือรับการตรวจสอบ 
กำหนดแนวทางการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล 
 

 


