
รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

๑. ผลการด าเนินงานในภาพรวม 

สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ ณ ๓๐ ก.ย.๖๓ จากงบประมาณท่ี ทอ.ได้รับรวมเป็นเงิน 

๓๙,๐๓๙.๖๔ ล้านบาท มีผลการเบิกจ่าย จ านวน ๒๘,๙๕๓.๐๖ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๗๔.๑๖ กันเงินไว้เบิก

เหล่ือมปี จ านวน ๑๐,๐๑๒.๑๗ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๖๕ คงเหลืองบประมาณ จ านวน ๗๔.๔๑ ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ ๐.๑๙ 

๒. การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

การจัดซื้อจัดจ้างจะประสบความส าเร็จ สามารถด าเนินการได้ถูกต้อง ผูกพันและเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ขึ้นอยู่กับการเตรียมการของเอกสารหลักฐานต่าง ๆ จะต้องมี

ความถูกต้อง ครบถ้วน สามารถปฏิบัติได้จริง ท้ังนี้รายละเอียดในการวิเคราะห์ความเส่ียงและวิธีด าเนินการแก้ไข

ตามผนวก ก 

๓. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 

๓.๑ บุคลากร (Man) โดยปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ รวมท้ังการเปล่ียนแปลง

ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ซึ่งเป็นส่ิงใหม่ ท าให้เกิดความสับสน และไม่เข้าใจในการปฏิบัติ ก่อให้เกิด

ข้อผิดพลาดหรือความล่าช้าในขั้นตอนต่าง ๆ ของการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 

 ๓.๑.๑ การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี ช่ือโครงการ (รายการพัสดุท่ีจะซื้อตามแผนการ

จัดซื้อจัดจ้างฯ ไม่ตรงกับช่ือตามรหัสงบประมาณ หน่วยนับของพัสดุไม่สอดคล้องกับวิธีการหรือแหล่งท่ีมาของพัสดุ 

เช่น EA, Set) ท าให้ต้องปรับแก้ไขแผนการจัดซื้อจัดจ้างฯ 

 ๓.๑.๒ มีการเปล่ียนแปลงรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซื้อหรืองานท่ีจะจ้าง ท าให้

ช่ือของพัสดุท่ีจะซื้อหรืองานท่ีจะจ้างตามรหัสงบประมาณไม่ตรงกับรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซื้อ

หรืองานท่ีจะจ้างท่ีหน่วยจัดท าขึ้นใหม่ จึงต้องมีการเปล่ียนแปลงช่ือพัสดุหรืองานในบัญชีส่ังจ่ายงบประมาณ 

 ๓.๑.๓ หน่วยผู้ใช้งานไม่ให้ข้อมูลท่ีครบถ้วนแก่สายวิทยาการท่ีด าเนินการจัดหา จึงท าให้การจัดท า

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ หรือการจัดท าแบบก่อสร้างเกิดความล่าช้าไปด้วย ส่งผลต่อการผูกพันและ

เบิกจ่ายบประมาณไม่เป็นตามกรอบเวลาท่ีก าหนด 

 ๓.๑.๔ ในการจัดท าราคากลางส าหรับการซื้อพัสดุ หน่วยไม่อ้างอิงวิธิการได้มาซึ่งราคาตามล าดับ

ท่ีก าหนดไว้ใน พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ มาตรา ๔ ให้ถูกต้องครบถ้วน แต่อ้างอิง

วิธีการหาราคาท่ีน ามาใช้เป็นราคากลางในการจัดซื้อพัสดุรายการนั้นเพียงอย่างเดียว (ไม่พิจารณาตามล าดับ อ้างอิง 

ข้ามข้ันตอน) 

 

๓.๑.๕  กรณีใช้... 
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 ๓.๑.๕ กรณีใช้ราคาท่ีได้มาจากการสืบราคาจากท้องตลาด การจัดท าราคากลางท่ีเป็นสกุล

ต่างประเทศ คณะกรรมการก าหนดราคากลางค านวณราคาเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลนั้น

ไม่ตรงกับวันท่ีครบก าหนดซึ่งบริษัทแต่ละรายเสนอราคา ท าให้ราคากลางไม่ถูกต้อง 

 ๓.๑.๖ การรายงานขออนุมัติด าเนินการพร้อมกับขอแต่งต้ังคณะกรรมการ หน่วยแจ้งความต้องการ

และหน่วยจัดหา จัดท ารายงานมีข้อมูลไม่ตรงกัน 

 ๓.๑.๗ การตรวจสอบและรับรองงบประมาณ ชื่อรายการพัสดุที่จะซื้อหรืองานที่จะจ้าง วงเงิน

ไม่ถูกต้อง เช่น วงเงินจัดซื้อพัสดุท่ีเป็นงานโครงการผูกพันข้ามปีงบประมาณ (ผูกพันงบประมาณ ๓ ปี) แต่

ตรวจสอบและรับรองงบประมาณเพียงปีเดียว ซึ่งไม่ครบตามวงเงินท้ังหมดท่ีจะต้องใช้ในเรื่องนั้น ๆ ท้ังหมด 

 ๓.๑.๘ การอ้างอิงวัตถุประสงค์ รวมทั้งเหตผลความจ าเป็นที่จะต้องซื้อหรือจ้างไม่ถู กต้อง

หรือไม่สอดคล้องกัน 

 ๓.๑.๙ ไม่ระบุเหตุผลในการเลือกใช้วิธีท่ีจะจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง/วิธีคัดเลือก) ในแต่ละกรณี

ไม่สอดคล้องหรือรองรับกับวิธีและกรณีท่ีน ามาใช้ 

 ๓.๑.๑๐  เอกสารธุรการของผู้ยื่นข้อเสนอ (หนังสือรับรองการจดทะเบียน หนังสือมอบอ านาจ 

หนังสือรับรองจากหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีก าหนดให้ต้องยื่นพร้อมกับการเสนอราคาตามเงื่อนไขของ

ทางราชการ เป็นต้น) ท่ีผู้ยื่นข้อเสนอน ามาย่นเพื่อประกอบการเสนอราคา บางหน่วยเป็นเอกสารเก่าหรือล้าสมัย  

ซึ่งผู้ยื่นข้อเสนอได้จัดท าและผ่านการรับรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นระยะเวลานาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อความถูกต้องในการประกอบการของแต่ละบริษัท อาทิเช่น ความสามารถของบุคคล ผู้มีอ านาจลงนามในเอกสารต่าง ๆ 

ของผู้ยื่นข้อเสนอ ตลอดจนกระท าการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการซื้อขายระหว่างผู้ขายกับ ทอ.เป็นต้น 

 ๓.๑.๑๑  เอกสารของผู้ยื่นข้อเสนอ ฉบับแปลเป็นภาษาไทย แปลความไม่ตรงกับเอกสารต้นฉบับ 

 ๓.๑.๑๒  คณะกรรมการซื้อหรือจ้างไม่รายงานขอขยายเวลาด าเนินการภายในก าหนดตามค าส่ังแต่งต้ัง

คณะกรรมการในกรณีท่ีด าเนินการไม่ทันภายในเวลาท่ีก าหนด ท าให้ต้องขออนุมัติขยายเวลาด าเนินการให้เรียบร้อย

ก่อนอนุมัติซื้อหรือจ้าง 

 ๓.๑.๑๓  การรายงานของ คณก.ซื้อหรือจ้าง สรุปไม่ตรงกับข้อความหรือเนื้อหาท่ีปรากฏในหนังสือ

หรือข้อมูลเสนอราคา 

 

๓.๑.๑๔  ไม่รายงาน... 
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 ๓.๑.๑๔  ไม่รายงานขออนุมัติเพิ่มวงเงินการซื้อหรือจ้าง กรณีราคาของพัสดุหรืองานจ้าง (กรณีซื้อหรือจ้าง

กับผู้ยื่นข้อเสนอท่ีอยู่ต่างประเทศ) เมื่อค านวณเป็นเงินบาทแล้วเกินวงเงินท่ีได้รับอนุมัติใหด าเนินการ เป็นผลมาจาก

การใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีก าหนดให้เสนอราคา หรือการรับรองงบประมาณก่อนเสนอเรื่องขออนุมัติซื้อหรือจ้าง 

๓.๒ เครื่องมืออุปกรณ์ (Material) โดยการใช้งานระบบ GFMIS เพื่อออกแบบและจัดสร้างระบบการบริหาร

การเงินการคลังภาครัฐของประเทศไทยอย่างสมบูรณ์แบบ เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท า การอนุมัติ การเบิกจ่าย 

การปรับปรุง และการติดตามการใช้จ่ายงบประมาท ท่ีเน้นการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแบบ Output-

Outcome ซึ่งระบบดังกล่าวจ าเป็นต้องแก้ไขให้สอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ โดยการใช้งานหลายส่วนสร้างความไม่เข้าใจให้กับผู้ใช้งานเดิม และต้องใช้เวลา

ในการอบรมทดลองการปฏิบัติ 

๓.๓ การบริหารจัดการ (Management) 

 ๓.๓.๑ การประกาศใช้ พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ เมื่อ ๒๔ ก.พ.๖๐ 

และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ เมื่อ ๒๓ ส.ค.๖๐ ซึ่งเป็น

ห้วงเวลาเปล่ียนผ่านระหว่างระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.๒๕๓๕ และระเบียบต่าง ๆ ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

ท าให้เกิดความไม่เข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วย 

 ๓.๓.๒ โครงการขนาดใหญ่มีหลายระยะ และจ าเป็นต้องผูกพันงบประมาณระหว่างปี มีเนื้องาน

จ านวนมากเกี่ยวข้องกับสายวิทยาการหลายหน่วย และประกอบด้วยสัญญาส าคัญท่ีหลากหลายในแต่ละ

ปีงบประมาณ เช่น สัญญาซื้อขาย สัญญาการก่อสร้าง และสัญญาการจัดหาครุภัณฑ์ เป็นต้น ปัจจุบันยังเกิดความสับสน

ในการปฏิบัติ เนื่องจากยังไม่มีก าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีชัดเจน เช่น คณะกรรมการบริหารโครงการ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เป็นต้น 

 ๓.๓.๓ งานท่ีต้องมีสายวิทยาการมากกว่าหนึ่งหน่วยงาน จ าเป็นต้องร่วมกันก าหนดความต้องการพัสดุ

ท่ีมีลักษณะเป็นระบบ โดยงานดังกล่าวยังขาดการประสานงานกันอย่างใกล้ชิด จึงมักเกิดข้อผิดพลาดไม่สัมพันธ์

สอดคล้องกัน จ าเป็นต้องแก้ไขรายละเอียดความต้องการ ท าให้เสียเวลาในการเริ่มต้นใหม่ของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

๓.๔ งบประมาณ (Money) ด้วยข้อจ ากัดด้านงบประมาณท่ีไม่ได้รับตามท่ีขอต้ัง ท าให้กระทบกับแผนงาน 

จ าเป็นต้องปรับแก้เนื้องานให้เหมาะสมกับงบประมาณท่ีได้รับ ท าให้เกิดความล่าช้าในการแก้ไขเอกสารแบบก่อสร้าง 

หรือคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ 

 

๔.  การวิเคราะห์... 
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๔. การวิเคราะห์ความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณ 

ในส่วนการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วยงานจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ โดย ทอ.มีความสามารถ

ในการใช้จ่ายงบระมาณ โดยการวิเคราะห์จากผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ซึ่ง ทอ.ได้รับงบประมาณรวมเป็นเงิน 

๓๙,๐๓๙.๖๔ ล้านบาท มีผลการเบิกจ่าย จ านวน ๒๘,๙๕๓.๐๖ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๗๔.๑๖ กันเงินไว้เบิก

เหล่ือมปี จ านวน ๑๐,๐๑๒.๑๗ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๖๕ คงเหลืองบประมาณ จ านวน ๗๔.๔๑ ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ ๐.๑๙ 

๕. ข้อเสนอแนะหรือแนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

เนื่องจากการเปล่ียนแปลงระเบียบข้อบังคับจากภาครัฐ ได้แก่ พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 

ตลอดจนกฎกระทรวงต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท าให้ ทอ.จ าเป็นต้องแก้ไขกฎ ระเบียบ ค าส่ัง ข้อบังคับ ต่าง ๆ ภายใน ทอ.

ให้สอดคล้อง ไม่เกิดความขัดแย้งต่อระเบียบดังกล่าว และผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

เช่น เจ้าหน้าท่ีพัสดุ คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เป็นต้น จ าเปน็ต้องปรับตัว เรียนรู้กฎระเบียบ 

ข้อบังคับใหม่ ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ท้ังนี้ กบ.ทอ.และหน่วยเกี่ยวข้องได้

เล็งเห็นปัญหาในด้านนี้เป็นอย่างดี ได้ด าเนินการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๕.๑ จัดสัมมนาแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการจัดซื้อจัดจ้างท่ีผ่านมา รวมท้ังอบรมให้ความรู้ ตลอดจน

ซักซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างของ นขต.ทอ. 

๕.๒ จัดท าค าส่ัง ทอ.เรื่อง การตรวจรับพัสดุและควบคุมงานก่อสร้าง 

๕.๓ จัดให้มีการอบรมคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง, คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และคณะกรรมการ

บริหารโครงการ เพื่อให้เข้าใจในขอบเขตอ านาจหน้าที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ 

ตลอดจนจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้หน่วยเกี่ยวข้องต่าง ๆ ชี้แจง ปรึกษาหารือ เพื ่อเตรียมการให้งาน

จัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ ๖๔ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ท้ังนี้แนวทางท่ีได้ด าเนินการมาแล้วทั้งหมด ก็เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องกับทุกกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้ทราบถึง

ขั้นตอน วิธีปฏิบัติ ตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดความถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับของทางราชการ 

และเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติจนเกิดความช านาญ อันส่งผลต่อการติดตามเร่งรัดจัดซื้อจัดจ้างในภาพรวมของ ทอ.

ท่ีดียิ่งขึ้นต่อไป 

 

   กองนโยบายและแผน ส านักนโยบายและแผน 

    กรมส่งก าลังบ ารุงทหารอากาศ 



แบบ R1 
ผนวก ก 

หน่วย  กบ.ทอ. 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

     สายวิทยาการด้านส่งก าลังบ ารุง  
ระยะเวลา ต.ค.๖๒ ถึง ก.ย.๖๓ 

  

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การติดตามเร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้มีการวางแผน ควบคุม ก ากับดูแลการจัดซ้ือจัดจ้างของ ทอ.ให้เป็นไปตามกรอบเวลาที่ก าหนด อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
แหล่งที่มา

ความเสี่ยงเกิด
จากปัจจัย 

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า ”ไม่มี”) 
S O F C ภาย

ใน 
ภาย 
นอก 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

๑. การเตรียมการ ๑.๑ การจัดท าเอกสารหรือ
ข้อมูลเตรียมการซื้อ/จ้างที่
เกี่ยวข้อง เช่น การก่อสร้าง
คุณลักษณะเฉพาะวัสดุหรือ 
TOR 
 
๑.๒ การเปลี่ยนแปลงแก้ไข 
กฎ ระเบียบ ค าสั่ง และมติที่
เก่ียวข้อง 

- ข้อมูลเอกสาร เช่น แบบก่อสร้าง
คุณลักษณเฉพาะวัสดุหรือ TOR 
ด า เนินการล่าช้ากว่ากรอเวลาที่
ก าหนด 
 
 
 - ขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ใน
การปฏิบัติ 
 
- การ ตีความหรือหารือเ พ่ิมเ ติม
เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ เ ด็ น ที่ ส ง สั ย กั บ
หน่วยงานที่ เกี่ ยวข้อง ท าให้ เกิด
ความล่าช้ามากข้ึน 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 

 

๔ 
 
 
 
 
 

๕ 
 
 

๕ 

๑๒ 
 
 
 
 
 

๕ 
 
 

๕ 

๑ 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 

๔ 

- การแผนส่งก าลัง/ซ่อมบ ารุงและแผนการ
ก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพ 
- ประชุมติดตามเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างสม่ าเสมอ 
 
 
- จัดอบรม ซักซ้อมความเข้าใจ 
 
 
- กบ.ทอ.ด าเนินการเมื่อมีข้อขัดข้อง 
 
 
 
 



 
 

ขั้นตอน/กระบวน 
การปฏิบัติงาน 

ชื่อความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
แหล่งที่มา

ความเสี่ยงเกิด
จากปัจจัย 

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า ”ไม่มี”) 
S O F C ภาย

ใน 
ภาย 
นอก 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

๒. การจัดซื้อ/จ้าง ๒.๑ การจั ดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
๒.๒ การประกาศราคากลาง 
 
 
 
 
 
 
๒.๓ การสรุปผลคัดเลือก
ผู้รับจ้าง 

- ข้อมูล เอกสาร ไม่ ถูก ต้อง  เช่น 
รายการพัสดุที่จะซื้อตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ไม่ตรงกับชื่อตามรหัส
งบประมาณ เป็นต้น 
 
- ไม่ด าเนินการประกาศราคากลาง
ตามกรอบเวลาท่ีก าหนด 
 
- แหล่งที่มาของราคากลางไม่ถูกต้อง 
หรือไม่ได้ทบทวนราคากลางตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
 
 - ไม่มีผู้เสนอราคา 
 
- เอกสารหลักฐานของผู้เสนอราคา
ไม่ ถูกต้อง และ ต้อง ตีความ เป็น
นัยส าคัญหรือไม่ 
 

  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 ๒ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
๒ 

 
 
 

๑ 
 
๑ 
 
 

๕ 
 
 
 
 

๕ 
 
 

๔ 
 
 
 
๕ 
 

๕ 
 
 

๑๐ 
 
 
 
 

๕ 
 
 

๘ 
 
 
 
๕ 
 

๕ 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๔ 
 
 

๓ 
 
 
 
๔ 
 

๔ 
 
 

- จัดอบรม ซักซ้อมความเข้าใจ 
 
 
 
 
- จัดอบรม ซักซ้อมความเข้าใจ 
 
 
- จัดอบรม ซักซ้อมความเข้าใจ 
 
 
 
- ทบทวนข้อบกพร่องของเอกสาร เงื่อนไข
และข้อตกลง 
- คณก.จัดซื้อจัดจ้างด าเนินการ 
 
 
 
 

 
 
 
 



  

แบบ R2 
หน่วย  กบ.ทอ. 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
     สายวิทยาการด้านส่งก าลังบ ารุง  

ระยะเวลา ต.ค.๖๒ ถึง ก.ย.๖๓ 
  

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ : การติดตามเร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้มีการวางแผน ควบคุม ก ากับดูแลการจัดซ้ือจัดจ้างของ ทอ.ให้เป็นไปตามกรอบเวลาที่ก าหนด อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การจัดการที่มีอยู่  
ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู่ 

วิธีการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของ 
การจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
และผู้รับผิดชอบ 

เพียงพอ พอใช ้ ต้อง
ปรับปรุง 

- ข้อมูลเอกสาร เช่น แบบก่อสร้างคุณ
ลักษณเฉพาะวัสดุหรือ TOR ด าเนินการ
ล่าช้ากว่ากรอเวลาท่ีก าหนด 
 
 
 
 
- ชื่องานและวิธีการที่ก าหนดในแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องและไม่สามารถ
ด าเนินการได้จริง 
 
- แหล่งที่มาของราคากลางไม่ถูกต้อง 
หรื อ ไม่ ไ ด้ทบทวนราคากลาง ตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

- งานก่อสร้างโครงการขนาด
ใหญ่และงานนอกแผน อาจ
จั ดท า แบบ ก่ อส ร้ า ง  ห รื อ
เตรียมเอกสารไม่ทันตามกรอบ
เวลาท่ีก าหนด 

- ด าเนินการตามแผนที่อนุมัติ
ไว้ 
- ประชุมติดตามความก้าวหน้า
ง า น จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 
 
 
- จัดอบรมให้ความรู้อ ย่าง
ต่อเน่ือง สม่ าเสมอ 
 
 
- จัดอบรมให้ความรู้อ ย่าง
ต่อเน่ือง สม่ าเสมอ 
 

- ข้อมูลเอกสาร เช่น แบบ
ก่อสร้างคุณลักษณเฉพาะวัสดุ
หรือ TOR มีความพร้อมใน
การด าเนินการซื้อ/จ้าง ได้
ทันทีที่ได้รับรหัสสั่งจ่าย
งบประมาณ 
 
- แผนการจัดซื้อจัดจ้างมีความ
ถูกต้อง สามารถใช้ ในทาง
ปฏิบัติได้จริง 
 
- ราคากลางมีความถูกต้อง
ตามระเบียบทางราชการที่
ก าหนด 
 

 

 


